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Bilindigi lizere igcinde bulundugumuz yiizyilin bir geregi olarak kurumlarimiz, kendilerini ihtiyaglara gore
surekli gelistirmek ve ¢agin gerekliliklerine adapte etmek zorundadirlar. Bu ihtiyaglara ve ¢agin gerekliliklerine en
etkili sekilde cevap verebilmenin yolu da kuskusuz egitimden gecer. Her gegen giin gelisen teknolojiye ayak
uydurabilmek igin ilimizin ve llkemizin egitimine daha ¢ok 6nem vermeli ve buna yénelik atacagimiz adimlari
daha da planl bir sekilde yapmaliyiz. Nitekim egitimin ingasinda ve egitim kurumlarimizin niteliginin keza hizmet
kalitesinin artirllmasinda, ulagilabilir orta ve uzun vadeli hedeflere dayali siire¢ odakli bir planlamanin varligi
sarttir. Gergekci ve somut adimlara dayali olusturulacak yénetsel bir planlamayla; egitim kurumlarimizin hizmet
kalitesini, tiim paydaslarimizin memnuniyetini artirmayi hedeflemeliyiz. Kamu kaynaklarini etkili bir sekilde
kullanabilen, mali disiplin ¢ercevesinde katiimcilik ilkesine dayanan bir siire¢ olusturmaliyiz. Sirdiiriilebilir,
saglam hedeflere ve stratejilere dayanan, kurumsal kiiltiire katki saglayan, seffaf ve uygulanabilir bir stratejik
planin varligina her daim ihtiyacimiz vardir.

Bu dogrultuda; 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince, paydaslarin is birligi cercevesinde
¢alisma arkadaslarimizla birlikte hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin ilimiz i¢in basariyla uygulanmasi ve
belirlenen hedeflerin gergeklesmesi dogrultusundaki egitim vizyonumuza ulasilacaktir. Hazirladigimiz Stratejik
Planimizin, en verimli sekilde hayata ge¢mesini ve hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Hasan KOKREK

Agn il Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

Stratejik plan okulu gelistirme galismalarimiz icinde dnemli bir yer tutmaktadir. Stratejik plan ile
okulumuzu daha ileri ve daha etkili bir konuma tasimayi amacliyoruz. Plan hem bir ara¢c hem de bir
surectir. Plani bir kez hazirladigimizda bir kenara birakamayiz, onu sirekli izler ve gerekirse giincelleriz.
Stratejik plan bize hedeflerimizi gosterir. Bu hedeflere nasil ve ne kadar siirede ulasacagimiz hakkinda
bilgiler verir. Yani sira kaynaklarimiz, paydaslarimiz, okulun karsisindaki firsatlar ve tehditler hakkinda
bilgiler icerir.

Cok hizh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim sireci de hizla degismis ve basari icin
sistemli ve planli bir ¢calismayi kacinilmaz kilmistir. Strekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri
ile uyumlu bir egitim o6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan, okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniini, dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
glclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028

yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli  Ozveriyi gosteren ve slrecin
tamamlanmasina katkida bulunan Ogretmenlerimize ve stratejik planlama ekiplerimize, il Milli Egitim
Madarlugimiz Strateji Gelistirme Bolim calisanlarina tesekkir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi

ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personellerimize basarilar diliyorum.

Mustafa YERLIKAYA

Okul Midara
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GIRIS

IMKB Gazi Ortaokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk calismalari, Agri il Milli Egitim
Midirluginin hazirladig il, ilge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak
baslatilmistir.12 Temmuz-20 Agustos 2023 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, 12 Temmuz 2023’ te il Milli
Egitim Mudurliglinin dizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. 06 Ekim 2022
tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yoénetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve
esaslar temel alinarak Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir.
Paydas Analizi kapsaminda paydas gériislerinin alinabilmesi icin il Milli Egitim MudurlGgiiniin paydas
anketi orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, “IMKB Gazi Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani Paydas Anketi” uygulanmistir.
Anketlere 402 o6grenci, 33 O0gretmen, 2 personel, 2 yonetici ve 108 veli olmak (izere toplam 547
paydasimiz katilmistir. Agri il Milli Egitim Miidiiri basta olmak diger okul ve kurumlarin ydnetici ve
o0gretmenleri, sanayi kuruluslari ve diger sivil toplum kuruluslari ile yiz ylze gortismeler, milakat,
toplanti gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alinmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinin ardindan “Kurum
ici Analiz, GZFT Analizi” calismalari yapilmis, “Tespit ve ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliminin hazirlanmistir. Bu bélimde
“Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Mudurliglimuziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5
yillik stirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak lzere 5 yillik donem igin tahmini maliyet
belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalari tamamlanmistir.
Stratejik planimiz, incelenmek {izere ilce Milli Egitim Midirligine gonderilmistir. Dizeltme
islemlerinin ardindan Agri il Milli Egitim MUdurliigi tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi
internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.




[ 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi olusturulmus ve ilge Milli Egitim Midurltgiine bildirilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midirt, 1 Madir Yardimcisi, 1 6gretmen, Okul — Aile Birligi Baskani
ve Okul — Aile Birligi yonetim kurulusu Uyesi tizere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

Komisyon Baskani Mustafa YERLIKAYA
Uye Ahmet OZBEY
Uye Oktay YAKUT
Uye Ceylan DOGAN
Uye Cihat AKA
IB. Stratejik Plan Hazirlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Hazirlik Programindaki usul ve esaslara uygunluk saglanmasi amaciyla
stratejik yonetim 1 Mudur Yardimcisi ( Baskan), 3 6gretmen olmak ve 1 veli olma (izere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

Komisyon Baskani Ahmet OZBEY
Uye Nurettin CENGIZ
Uye Aytac TOPTAS
Uye Orhan KOCATEPE
Uye Cihat AKA




Sekil 1 iIMKB Gazi Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Uyg. Olan iy
Kurumsal T Kurulus Igi GZFT

Tarihge i izi o o 2 Analizi Analiz Analizi

GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi

s Temel ilke ve Femilaia Stratejik Performans

15y : Degerlerin i " Amaclann Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi z 7 Belirlenmesi . 5 = i
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

| 2.BOLUM: DURUM ANALIZi

[A. Kurumsal Tarihge ]

Okulumuz 2006-2007 Egitim-Ogretim yilinda 821 &grenci ile d6gretim hayatina baslamistir. Okulumuzun
mevcut derslik binasi 2000 metrekare oturum alani ile bodrum ve giris kat harig Egitim Ogretim hayatina basladigimizda 20
derslik bir ana binasi vardi.

16/09/2013 tarihinden itibaren ortaokul olarak egitim 6gretime devam etmektedir



[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

IMKB Gazi Ortaokulu 2024-2023 Stratejik Plani, 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge yayimlanana 4 yil
boyunca uygulanmis, 6ngordigiimiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasiimistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer

alan “Durum Analizi” bdlimd, il ve ilce Milli Egitim Midurliigimizin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gercekgi,

somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ilkokula 6zgii gdstergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, il ve ilce stratejik

planlari ile okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” bolimu, baslklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade

edilisi bakimindan planlar arasinda bitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, il, ilce ve Okul/Kurum

Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis” bolimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

C. Mevzuat Analizi

iIMKB Gazi Ortaokulu, il ve ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla

miikelleftir. Bunlarin disinda Ortaokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

e Okulumuz
“Dayanak” basligi
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hikmiinde
Kararname, Tizlk,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hikimleri
yerine getirmek

e “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan
izleme-
degerlendirme
slireci is ve
islemleri”
faaliyetlerini
ylritmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil

¢ T.C. Anayasasl
e 1739 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu
e 652 Sayili MEB Teskilat
ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hilkmiinde Kararname
222 Sayili Millf Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961/
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002,
RG:21.11.2003
657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu
5442 Sayili il idaresi
Kanunu
3308 Sayil Mesleki
Egitim Kanunu
439 Sayili Ek Ders
Kanunu
4306 Sayili Zorunlu
ilkégretim ve Egitim

e Mudurltglimuzin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak
ylritmektedir.

e Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda,
gerek tabi
oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlari
arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsami,
Madurligimuziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

e Diger
kurumlarla
isbirliginde,
yetki alaninin
genisletilmesi
Mevzuat
itibariyle Okul
Mudrlerinin
yetkilerinin
artiriimasi
Egitim
uygulamalari
konusunda
ulusal diizeyde
tanitim
calismalari
yaparak
ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmes
i

Mevzuatta
ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
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toplum kuruluslar
ve Ozel sektorle

Kanunu

e 5018 sayill Kamu Mali

e Kurumsal
kaltarimiz,

calismalari
yerine

mevzuat Yonetimi ve Kontrol mevzuatta sik “glincelleme”
hikimlerine aykiri Kanunu yasanan calismalarina
olmamak ve e MEB Personel Mevzuat degisikliklere yer verilmesi
faaliyet alanlarini Bulteni hazirlikli olmasina Ogrenci
kapsamak Tasima Yoluyla Egitime ragmen Ogrenci ve velilerinin
kosuluyla Erisim Yonetmeligi velilerimizden egitim
protokoller ve MEB Milli Egitim olusan faaliyetlerine
diger isbirligi Mudurlukleri paydaslarimiz, mudahale
calismalarini Yonetmeligi (22175 yeni ve farkli alanlarinin
ylritmek Sayili RG Yayinlanan) calismalara uyuma sinirlandiriimas
e ilkokul Millt Egitim Bakanhgi direng I'icin yasal
ogrencilerinin Rehberlik ve Psikolojik gostermektedir. tedbirlerin
okula kayit, sinif Danigsma Hizmetleri e Mevzuat itibariyle alinmasi
gecme, devam- Yonetmeligi 6grenci velilerinin Mevzuatin,
devamsizlik, sosyal 04.12.2012/202358 egitim calisanlarin
sorumluluk Say! il ilce MEM’niin faaliyetlerine kendilerini
calismalarivb. is Teskilatlanmasi 43 mudahale alanini givende
ve islemleri Nolu Genelge sinirlandiran hissedebilecegi
26 Subat 2018 herhangi bir sekilde yeniden
tarihinde yayimlanan mekanizma diizenlenmesi

Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik
Okul Oncesi Egitim ve
ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

bulunmamaktadir.

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullari ve
Zimreleri Yonergesi

ID. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyetlerinde
bltgenin etkin ve verimli
kullanimi

e 9. Madde,
e 41. Madde

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu ..
Stratejik Plan Hazirlama

izleme ve Degerlendirme




Calismalari

30344 sayih Kamu idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin

5 yillik hedefleri iceren

Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik Tama Stratejik Plan hazirlanmasi
(26 Subat 2018)
2021-2023 Orta Vadeli Program Tumu Biitce calismalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Tumu He<.:lef ve str.atejllerm
belirlenmesi

MEB 2022 Biitge Yili Sunusu Tumu Biitce calismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tama Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2022 Raporu

Tlrkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu idareleri icin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tama Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/%1 saylll Genelge, 2024-2028 o 2024-2028 Stratejik
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (06 Tumu Planinin Hazirlanmasi
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Timi 2024-2028 Stratejik Plani
Hazirhk Programi (06 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
. R MEB Politikalari Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tum{ Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlari Hakkinda Tum{ her bir mali yil icin ifade
Yonetmelik edilmesi
Kamu idarelerince Hazirlanacak Her ir mali yil icin .
. R belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Tum{
i . gerceklesme durumlarinin
Yonetmelik o
tespiti, raporlanmasi
Agri il Milli Egitim Midirlugi 2024- Timi Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
ceeeeenadlce Milli Egitim MUdirlGgi Timi Amagc, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi

lE. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Egitim-6gretim is ve islemleri
2. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri
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Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriatilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tagimali Egitim islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

NRIONOOUREWNRWNROORWNRONO®OVR

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

3. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. 2. Protokol is ve islemleri
F-Halkla lliskiler 3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
4. Okul-Aile isbirligi
F. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden vyararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya

kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
Agn il Milli Egitim Mudirligi \
Agn Valiligi Vv
Okul Mudiiriimiz '
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Ogretmenlerimiz Vv
Ogrencilerimiz Vv
Velilerimiz \4
Personelimiz \4
ilce Emniyet Amirligi v
ilce Toplum Saghg Merkezi v
Tasimal Egitim Gorevlileri v
Diger Egitim Kurumlan v
Ozel Sektor v
Sivil Toplum Kuruluslan Vv
ilge Belediye Bagkanhgi v
Diger Kurum ve Kuruluglar Vv

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin &nceliklendirilmesi; Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (06 Ekim 2022) belirtilen
Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i Dis " .
Onem Etki " -
Paydas Adi Payda Pa;/da Derecesi | Derecesi Onceligi
$
Agn il Milli Egitim Miduirliigii \ 5 5 5
Agn Valiligi ) 5 5 5
Okul Muduriimiiz \4 5 5 5
Ogretmenlerimiz Vv 5 5 5
Ogrencilerimiz Vv 5 5 5
Velilerimiz \4 5 5 5
Personelimiz \4 5 5 5
ilce Emniyet Amirligi v 3 3 3
ilce Toplum Saghg Merkezi v 3 3 3
Tasimal Egitim Gorevlileri v 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \' ? ? 2
Ozel Sektor \' ? ? 2
Sivil Toplum Kuruluslan Vv ) ) 2
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ilce Belediye Baskanhgi v 3

Diger Kurum ve Kuruluglar v ?

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu Griin/hizmetlerinin hangi paydaslarla
ilgili oldugu, paydaslarin Grin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari

degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

N ’ED,ED
5 = EE Eib g_E LE_GJ g
E 3 €S| 2|28l |3 < |P wim gE 5 2|5 8|S ®E =
N o Emm:: VIC|O| S| + Eguzm—f,QWw:Eg
L © | L1525 |ESE8| L1553~ §4 |0 2w 5|3 2
= + c|l Z|= o|lc Y _I—jmxxj
E S| =€ Y S|9m>2 |2 € 50 5 3|= t 2y~
5 3 S|o ; & g0 259w I NS 3y 53
- a
o S 2

1 ViV (V]|V
2 vV |V |V
3 vV [V V|V

A -Egitim 4 N EVENIE

Ogretim

Faaliyetleri 5 ViV V [V|V]V Vv
6 vV [V |V
7 ViV V]|V
8 ViV V]|V

B-Strateji 1 V|V |V Vv

Gelistirme,
2 ViV |V

Ar-Ge
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Faaliyetleri

C-insan
Kaynaklari
Gelisimi

D-Fiziki ve
Mali Destek

E-Denetim
ve Rehberlik

F-Halkla
iliskiler
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Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” calismalari kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak dilek, 6neri ve

beklentileri alinmistir. ilge/il Milli Egitim Mudirligl yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yéneticileri gibi dis

paydaslarimizdan milakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise

toplanti ve anket yontemleri ile gorisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 402

ogrenci, 108 veli, 33 6gretmen 2 yonetici ve 2 personel katilim saglamistir.

Tablo 7 Paydas Gériislerinin Ahinmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

Paydas Adi Yéntem Sorumlu Cal|§'m.a Degerlendirme
Tarihi
Sorumlusu
ilce MEM Milakat, Strateji Gelistirme Kurulu "
Yéneticileri Toplanti Bsk. 12/07/2023 |S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim s e
Kurumu Milakat Strateji Gelistirme Kurulu . P. Hazirlama Ekibi
v e . Bsk.
Yoneticileri
. . Anket, - -
Ogretmenlerimiz S. P. Hazirlama Ekibi 13/07/2023 . P. Hazirlama Ekibi
Toplanti
- o Anket - .
Ogrencilerimiz S. P. Hazirlama Ekibi 14/07/2023 . P. Hazirlama Ekibi
. Anket - .
Velilerimiz S. P. Hazirlama Ekibi 14/07/2023 . P. Hazirlama Ekibi
.. Anket, -~ -
Personelimiz S. P. Hazirlama Ekibi 13/07/2023 . P. Hazirlama Ekibi
Toplanti
el .. Anket, - "
Yoneticilerimiz S. P. Hazirlama Ekibi 12/07/2023 . P. Hazirlama Ekibi
Toplanti
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M kesinlikle katiliyorum

B katihyorum

m kararsizim

250

200

150

M kesinlikle katilmiyorum

H katilmiyorum
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B Kesinlikle katilmiyorum

m Katilmiyorum
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M Kesinlikle katiliyorum

B Katihyorum

W Kararsizim

M AL AMLLLTRARLEL &
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B Kesinlikle katilmiyorum

m Katilmiyorum
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G. Kurulus i¢i Analiz

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi

YONETICIi SAYILARI

Midiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0
Mevcut 1 0

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir
Yardimcisi

ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

SIRA OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi SAYI
1 | Ogrenci Sayisi 424
2 | Ogretmen Sayisi 33
3 Derslik Sayisi 18
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13

Ogrenci sayilari virgiilden sonra yuvarlanmistir.
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Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilari

Sira Brans Norm Mevcut ihtiyag
1 Brans Ogretmenleri 33 33 0
Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm Mevcut ihtiyag
1 Memur 0 0 1
2 Destek Personeli 0 0 1
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 1
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Kurum Kultiiri Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan isbirligi ve koordinasyon
icerisinde yurutiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin
projelendirilerek ¢ozlilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goris ve dnerilerine
basvurmaktadir. iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel gériismeler seklinde olmakla birlikte, resmi
yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta
adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiiriine ve
niteligine gore, kurum igi gorevlendirmeler mesleki vyeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan,
ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha
verimli olmasini ve kendilerini glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin egitim
faaliyetlerine mimkin oldugu kadar aktif katilimlari saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegcici istihdam
seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz ¢cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja donustirilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden Ust diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve ilge Milli Egitim MudirlGgiimiziin re ’sen diizenledigi hizmet ici egitim faaliyetlerine eksiksiz
katihm saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaclari gorisilerek, mesleki
yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet ici egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin
giderilmesi icin dnceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsaml ihtiyaclarin giderilmesi icin proje tabanh sorun
¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢calisma takvimine uygun olarak baslatilmistir ve
sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim streci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu
durum stratejik plan hazirlama calismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yurutilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu

L Bina Sayisi Kapasite Durumu
Sira Kullanim Alani/Ttrt ! )
(Tahsisli Binalar D&hil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 Personel Lojmani 0
3 Spor Salonu 0
4 Katldphane 1 yeterli
5 ihata Duvari 1 yetersiz
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 16 yeterli
7 Yemekhane 0
8 Engelli Asansori 0

9 Engelli Platformu 1 yeterli



Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 21
Tablet sayisi 0
internet altyapisi yok
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 3
DYS kullanimi aktif
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi yok
EBA’ya kayitl 6gretmen sayisi 33
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi aktif
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi aktif
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi aktif

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)

Mudurligimazin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmin

edilmis ve tabloda sunulmustur.

Biitgce Digi Fonlar

(Okul Aile Birligi) 7000 8000 9000 10000 11000 43000
Diger (Ulusal ve

Uluslararasi Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlari vb.)

TOPLAM 7000 8000 9000 10000 11000 43000
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H. GZFT Analizi

Tablo 15 GZFT Listesi

ic Cevre

e Kadin velilerimizin,
egitim faaliyetlerine
beklenen diizeyde
katilim saglamasi

e il ve ilce MEM
tarafindan yariarlige
konan calismalarin
sahiplenilmesi

e Ogrenci ve personel
isleri ile egitim
Ogretim
faaliyetlerinin
mevzuata uygun
olarak ylratalmesi

e Bilgi edinme, halkla
iliskiler stirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal sirede
gerceklesmesi

e iletisim ve yazisma
slreclerinin
aksatilmadan
gerceklesmesi

e Bagimsiz bir binaya
sahip olmamiz

e Ogrenci velilerimizin
okul civarinda
ikamet etmesi

¢ Personelimizin
isbirligi icerisinde
calismasi

e Kurumsal kiltirin
gelismis olmasi

e Kadin velilerimizin
egitim faaliyetlerine
katilim diizeylerinin
ylksek olmasi

e Devamsizlik
oranlarinin diisiik
olmasi

e Tasimali egitim is ve

e Kazandirilan
davranislarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi
Ogrenci basarisi s6z
konusu oldugunda,
velilerimizin ders
notlarini davranis
egitiminden 6n
planda tutulmasi
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
midahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmasi

Veli toplantilarina
genel katihm
oranlarinin beklenen
diizeyde olmamasi
Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi
gereken velilerin
onyargilari, cevresel
etmenlerden
kaynaklanan
cekinceleri

Okul ve kurumlarda
veli gorisme
randevu sisteminin
bulunmamasi,
velilerin ders
saatlerinde goriisme
talepleri

Okul-Aile
Birliklerinin, is ve
islemlerinin okul
yonetimince
ylklenilmek zorunda

Dis Cevre

e Ogretmen, yonetici
ve personel normu
doluluk oraninin
ylksek olmasi

e Okulumuzun ilge
merkezine yakin
olmasi

o Sinif 6gretmeni ve
brans 6gretmeni
ihtiyacinin olmamasi

e Okulumuzun Aydin-
izmir karayolu
Uzerinde bulunmasi

e Kilturel ve
demografik cesitlilik

e Okulumuzun ilce
sanayi bolgesine
yakin olmasi

e Okulun ihata
duvarinin olmasi

e Nazmi Topguoglu
Vakfinin egitim
faaliyetlerimizi
desteklemesi

o Aile gelir dlizeyinin
genel olarak distk
olmasi

o Velilerimizin
cogunlukla gegcici
islerde gcalismasi,
dizenli gelirlerinin
olmamasi

e Egitim faaliyetleri Ar-
Ge calismalarina
bltce ayrilamamasi

¢ Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
glclikler

e is kaygisi nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine genel
katihm oranlarinin
distk olmasi

e Bilimsel, teknolojik
temali ¢alismalar igin
maddi kaynak
temininde giclik
yasanmasi

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

e Okulumuzun,
hastane binasindan
donustirilmus bir
binada hizmet
vermesi

o Siniflarimizin kigik
olmasi

e Jeotermal
calismalarinin
cevresel zararlari

o Glvenlik gorevlisi
bulunmamasi

e Engelli asansori ve
engelli rampasi
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islemlerinin
aksatilmadan
ylratidlmesi
e Destek odasi,
kiitliphane,
yemekhane
bulunmasi

kalinmasi

e ilce merkezinde
bulunan okullarin
daha basarili olacagi
yoniindeki yanlis
kaygilar

e Okulumuza, diger
okullarda uyum
problemi yasayan
o6grencilerin nakil
talepleri

bulunmamasi

e Tasimali egitim
o6grencilerinin
bulunmasi

e Okulumuzda
Rehberlik Servisi
bulunmamasi

[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIzi
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

IHTIYAGLAR/ GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilme
si

eil, lilge ve Okul St.

Planlarinda bitunlik

olmamasi

eil, ilge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde
biitiinliik saglanmasi

Mevzuat Analizi

e Kurumsal

o Mudurliglimuzin

hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
ylritmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Mudurligimuizin
yetkilerini

cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

kulttrimuz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere  hazirlikh
olmasina ragmen
ogrenci ve velilerimizden
olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli calismalara
uyuma direng

¢ Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Midiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

¢ Egitim uygulamalari konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢aligmalari yaparak 6grenci
ve velilerinin bilgilendirilmesi

¢ Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalari yerine “giincelleme”
¢alismalarina yer verilmesi

« Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, galisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi.
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gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine muidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ust Politika

Belgeleri Analizi’

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Sureci ile ilgili diger is ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

e Paydas tlard  fazladrr,
paydaslarimizin
kurumumuzdan
beklentileri farkli ve cok

cesitlidir

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlaniyla uyumu saglanmal, plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri
farkh tlrden yeterliliklere

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi
icin hizmet i¢i egitim faaliyetleri

Kurum Kultrd
Analizi

sahiptir diizenlenmesi
e Kurumsal kaltirimiz

gelismis durumdadir.

Kurum ici iletisim

gelismistir, halkla iliskiler

saghkli bir sekilde

ylratidlmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim
oranlari yiksektir fakat

genel katihm oranlari
beklenen diizeyde
degildir

o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim
oranlarinin yiikseltilmesi

e Derslik sayilari yeterlidir
fakat derslikler ihtiyaci

Fiziki Kaynak karsilayacak kadar biyik | e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet
Analizi degildir, derslik basina binasi yapilmasi

disen Ogrenci sayilar

tutarsizlik gostermektedir
Tg!«)olon ve * Bilisim - :I'eknoIOJ.lle.n e Kadrolu  Bilisim  Teknolojileri  Rehber
Bilisim Altyapisi Rehber Ogretmenimiz Osret i ihti
Analizi bulunmamaktadir gretment Ihtlyact

e Ailelerin  gelir diizeyi

disik oldugundan okul-

aile birligine az miktarda | ¢ Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
Mali Kaynak bagisyapilmaktadir meydana gelecek ongoriilemeyen
Analizi e Okul-aile birligi is ve degisikliklerin dikkate alinmasi

islemleri okul yéneticileri
tarafindan
tistlenilmektedir
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1. GELECEGE BAKIS

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve (st
kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Kendi kiiltiiriinii 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katiimci bir anlayisla
hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarina ve degerlerine saygili, bilimsel diisiinebilen ve milli degerlerini
gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve
degisime acik, lUretken bireyler yetistirmek.

VizZYONUMUZ

Topluma yararl,Tiirkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan,ahlakli, yaratici ve pozitif diisiinen, ve yarattigi degerlerle
lilkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERiIMiz

1)Once insan,

2) Karsilikh giiven ve diiriistliik,

3) Sabirl, hosgoriilii ve kararhlik,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, tretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

7) Doga ve gevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giliven bilincini kazandirma.
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4.AMACG HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

TEMA I: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime

yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve bu egitimin kalicigini iceren temadir.

ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi,

Amac¢l Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.
Hedefl.1 Ogrenme kayiplari énleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PerformansGostergeleri He Basla izleme Rapo
def ngic 1.Y| 2.Y| 3.y| 4.Y| 5.Y| Sikhgi r
. (| I | I O | Y | .
e Deger Sikhg
Etki | i 1
si
PG1.1.1. Ortaokullarda DYK dahil olan
ogrencilerin Tirkge dersi kazanimlarina ulagsma %25 75 8519595 (100({100| YILSONU | 6 ay
orani (%)
PG1.1.2. Ortaokullarda DYK dahil olan
ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina %25 70 85|90 |90 |95 (100 DONEM | 6 ay
ulasma orani (%) SONU
PG1.1.3. 20 giin ve Ulzeri 6zurstz devamsizlik %25
yapan ogrenci orani(%) 20 1511041015 10 HERAY | 6ay
PG1.1.4. 20 giin ve Uzeri 6zurli devamsizlik yapan| %25
o6grenci orani (%) 25 201511015 15 YILSONU | 6 ay

Koordinator Birim

DYK KOMISYONU
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isbirligi Yapilacak Birimler

TUM OGRETMENLER -3.SINIF OGRETMENLERI-MUDUR

YARDIMCISI

Oziirlii ve 6ziirsiiz devamsizlik
Ogrenilenlerin evde pekistiriimemesi

Riskler o ) o

e Ogretmenlerin tegriibesiz olusu

e S.1.1.1 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit
Stratejiler edilerek DYK araciligiyla akademik vyeterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit
edilerek DYK araciligiyla akademik vyeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S.1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla
ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim

almalari saglanacaktir.
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Amag2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1 Ogrencilere evrensel dederler,sadlikli yasam ve cevre bilinci duyarlili§i kazandirilacaktir.
PerformansGostergeleri He Basla izleme Ra
def ngic 1Y 2.Y| 3.y| 4.Y| 5.Y| Sikhg po
. (| I | I O | O |
e Deger r
Etki | i** Sik
si* hig
PG.2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi %20 70 75 185 | 90 | 95 |100! HER AY 6 ay
PG.2.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen VIL
o 0
egitim sayisi %20 2 4 1516 |78 SONU 6 ay
PG.2.1.3 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen %20 vIL
egitime katilan 6grenci sayisi 200 [250|300|400(500|600 SONU 6 ay
PG.2.1.4. Cevre bilincinin artiriilmasina yénelik verilen %20
egitim sayisi 3 4 (51719110 viL 6a
& y SONU v
PG.2.1.5 Gevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen %10 200 |250{300|400|500{600 DONEM
egitimlere katilan 6grenci sayisi SONU 6 ay
PG.2.1.6. Nezaket kurallarina yoénelik yapilan etkinlik %10
sayisl 2 3(3|13|41|5 viL 6a
y SONU v

KoordinatorBirim

OKUL IDARESI VE OGRETMENLER
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isbirligiYapilacakBirimler

TUM OGRETMENLER

e Egitimlere katilimin az olmasi.
e Ogrenilenlerin evde pekistirilmemesi

Riskler o e .
e Ogretmenlerin egitim konusundaki eksiklikleri.
S2.1.1 Okul Kuataphanesi olusturulacak, 6grencilerin
Stratejiler kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2.1.2 Turkge dersinde ders saatinin bir bélimi okumaya
ayrilacak ve okul mudirligince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S2.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif
ve kuiltirel faaliyetlere katiim saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.

S2.1.4 Ogrencilere sagliki ve dengeli beslenmelerine
yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S2.1.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik|
etkinlikler yapilacaktir.

S2.1.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda
egitimler verilerek konuya iliskin etkinliklen

dizenlenecektir. Gerekli onlemler alinacaktir

MaliyetTahmini

3500 tl
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Kurumsal kdltirimiz, mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen 6grenci ve

Tespitler
8 velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkl

¢alismalara uyuma direng gostermektedir.
Mevzuat itibariyle 0Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miuidahale alanini  sinirlandiran
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir. Okulda
akill tahta bulunmaktadir
Okulda akilli tahta bulunmaktadir.
Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde

ihtiyaclar tanitim galismalari yaparak 6grenci ve velilerinin

bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyac duyulan degisikliklerde
“yenileme” calismalari yerine “glincelleme”
calismalarina yer verilmesi

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Gliniimiizde yapilan g¢alismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistiriimesi icin hemen her alanda arastirma yapilmasi, yapilan arastirma sonuglarina

uygun projeler liretilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni ihtiyaglara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapiya

kavusmasi gerekmektedir. Cevre bilinci, saglikh beslenme gibi konularin okul kiiltiiriine sinecek sekilde ele alinmasina dikkat edilecektir.

Amag3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.

PerformansGostergeleri

Basla izleme | Ra

def ngig 1.Y| 2.Y| 3.y| 4.Y| 5.Y| Sikhig po

Deger r
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Etki | i** Sik
si* higi
- . s SEMINE
PG.3A.1.1Iy|Ie_§t|r|Ien fiziki N ) %100 alslele R 6 ay
mekan(derslikler,sporsalonu,kiitiphaneler,atolyel 0 2 ..
DONEM
ervb.)sayisi. LER]

Koordinator Birim

OKUL iDARESiI VE OGRETMENLER

isbirligi Yapilacak Birimler

TUM OGRETMENLER

Riskler

e Fiziki yetersizlikler
e Kaynaklara erisememe
o Veli desteginin az olmasi

Stratejiler

S3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3.1.2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektorn

ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

8000 tl

Tespitler

e Mudurligimuzin hizmetlerini mevzuattaki
hikimlere uygun olarak yuritmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katihm
oranlari yuksektir fakat genel katilim oranlari

beklenen diizeyde degildir

e Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile
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birligine az miktarda bagis yapiimaktadir

ihtiyaglar

e il, ilce ve Okul hedefleri ve gdstergelerinde
bitlnlik saglanmasi

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢aligmalari yerine “glincelleme”
calismalarina yer verilmesi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek dngoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi

Okulumuz 2012 yilinda ana binanin bir kismi ortaokula tahsis edilerek bagimsiz bir ortaokul olarak faaliyet gostermeye baslamistir. Fiziki olarak ortaokula uygun

degildir. Merdivenleri oldukga dik ve cok basamakli bir okuldur. Sinif mevcutlarimiz oldukga fazla derslik olarak ya da etkinlik amaclh kullanilabilecek herhangi

bir ekstra mekanimiz bulunmamaktadir. .Bu baglamda okulumuzun fiziki altyapisinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Amacg4 Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,sanatsal,sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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dizenlenenalan/mekan sayisi.

He Basla izleme | Ra
def ngi¢ 1Y 2.Y| 3.y| 4.Y| 5.Y| Sikhg po
| I | I T I |
PerformansGostergeleri e Deger r
Etki | i** Sik
si* hig
PG.4.1.10kulda bir egitim ve 6gretim 10 15 | 25 | 40 | 60 | 80 | DONEM
doneminde bilimsel,kiltirel,sanatsal ve %20 SONUNDA| 6 ay
sportifalanlarda en az bir faaliyete katilan
oOgrenci orani (%)
PG.4.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki 1,9 21 2|3]|3]| 3| DONEM
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti galismalarina| %20 SONUNDA| 6 ay
katilan 6grenci orani (%)
PG.4.1.3 Bir egitim ve 6g8retim yilinda yerel, ulusal | %20 2 3|5|6]|8]|10| DONEM
ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere SONUNDA| 6 ay
katilan 6grenci orani (%)
PG.4.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda %20 10 15| 25|30 |50 | 70 | DONEM
geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en az bir SONUNDA| 6 ay
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.4.1.50kuldabiregitimveogretimyilindagelenek | %20 0 21 3|6 |9]|10| DONEM
selcocuk oyunlarina yonelikolarak SONUNDA| 6 ay

KoordinatorBirim

OKUL IDARESI VE OGRETMENLER

isbirligiYapilacakBirimler

TUM OGRETMENLER
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Riskler

e Egitimlere katilimin az olmasi.
e Ogrenilenlerin evde pekistiriimemesi
e Ogretmenlerin egitim konusundaki eksiklikleri.

Stratejiler

S4.1.1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak
yver almasi saglanarak kulip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin  ¢oéziimine katki saglamak ve farkindalk
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,
spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S4.1.3 Okul blnyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde)
yirttilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S4.1.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S4.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S4.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modilinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S4.1.9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
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duzenlenecektir.

S4.1.10 Ogrenci seviyesi ve Ogretim  programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders
ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S4.1.11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel

cocuk oyunlari senligi yapilacaktir saglanacaktir

MaliyetTahmini

7000 tl

Tespitler

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Paydas tlri fazladir, paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkh ve ¢ok gesitlidir

e Calisanlarimizin her biri farkl tiirden yeterliliklere
sahiptir

e Kurumumuz binasi fiziki olarak yetersizdir.

o Derslik sayilari yetersizdir.
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Tablo24.Amag,Hedef,Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacl Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir {ist dgrenime

gecisi saglanacaktir.
Hedefl.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hedefe Baslangig izlem Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** | 1LYi | 2vi| 3.y | 4avi| 5vil| e Siklig1

! ! ! Sikhig

PG1.1.1 %25 % 70 %80 | %85 | %90 | %95 | %100 | Aylik Donemlik
PG1.1.2 %25 %65 %75 | %80 | %90 | %95 | %100 | Aylik Donemlik
PG1.1.3 %25 %6 %5 %4 %3 %2 %1 Ayhk Donemlik
PG1.1.4 %25 %2 %1 %1 %1 %1 %0 Ayhk Donemlik

Koordinator
Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi

isbirligi Yapilacak
Birimler

Okul Mudurt

Madar Yardimcisi

Ogretm
Rehberl

enler

ik Servisi

Riskler

1- Ogrencilerin devamsizlik yapma durumlari.
2- Okulumuzda her yil gelen-giden nakil durumlarinin fazla yasanmasi.
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Stratejiler

S.1.1.10grencilerin Genel derslerdeki kazanim eksikleri tespit edilerek Destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.1.1.2 Dijital platformlar araciligiylacgrencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.
S.1.1.3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

Herhangi bir maliyeti bulunmamaktadir.

Tespitler Okula devami saglanan, cesitli sebeplerle okuma-yazma becerileri konusunda eksik olan
ogrencilerin program neticesinde bir Ust kademeye sorunsuz bir sekilde gegmesi
planlanmaktadir.

DYK’larin belirli okullarda toplanmasinda dolayi 6grencilerin katilim durumlarinin diizenli
ihtiyaglar olarak takip edilememesi basarinin diismesi sonucunu doguruyor. Bu durumda 6grenci

yeterli becerilerini kazanmadan sinava girip iist kademeye gegiyor. DYK’larin eskisi gibi her
okulda yapilacak olmasi elimizi giiglendirir.
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Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler,saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihg
Performans Hedefe Baslangig izleme Rapor
Gostergeleri

3 Etkisi* Degeri** 1Y | 2Yi | 3y | 4l | 5.Yil | Sikhg Sikhgi

| | |
PG2.1.1 %20 12 16 25 30 40 50 Aylik Dénemlik
PG2.1.2 %10 2 3 4 4 4 4 3 Ayda Bir | Donemlik
PG2.1.3 %10 180 300 |420 | 520 620 3 Ayda Bir | Donemlik
120

PG2.1.4 %15 1 2 4 4 4 4 3 Ayda Bir | Donemlik
PG2.1.5 %15 140 250 350 | 450 | 550 620 3 Ayda Bir | Donemlik
PG2.1.6 %15 0 2 3 4 4 4 3 Ayda Bir | Donemlik
PG2.1.7 %15 0 300 | 400 500 | 620 620 3 Ayda Bir | Donemlik

Koordinator
Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi

isbirligi Yapilacak
Birimler

Okul Midura

Mudur Yardimcisi

Ogretmenler

Rehberlik Servisi

Belediye

il Saglik Midurliigi
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Riskler

Sosyal ¢cevrenin ve sosyal medyanin olumsuz etkileri.

Stratejiler

$2.1.1 Okul kituphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

$2.1.2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul mudirligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

§2.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

$2.1.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

$2.1.5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

$2.1.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin

etkinlikler diizenlenecektir..

Maliyet Tahmini

Herhangi bir maliyeti bulunmamaktadir.

Tespitler Ogrencilerimiz cevreye duyarli ,saglikli beslenme ve nezaket konusunda gerekli bilgi ve
becerilere sahip donanimli kisiler olarak yetiseceklerdir.

Amac¢3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer

verilecektir.
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Performans Hedefe Baslangig izlem Rapor
Gostergeler! Etkisi* Degeri** | 1Vi | 2Vi | 3y | 4Vi | 50 | e Sikhig
| | | | | .

Sikhg

[
PG3.1.1 %100 0 1 2 3 4 5 Yillik Yilhk
Koordinator Okul Stratejik Plan Ekibi
Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Okul Muduiru

Mudur Yardimcisi
Belediye

il Milli Egitim MUdurligi

il Ozel idaresi

Riskler

Okulumuzun fiziki yapi olarak 2 ayri binaya ayrilmasi ve mevcut yapinin Ortaokula uygun
olmamasi nedeniyle iyilestirmenin ¢ok masrafli olmasi.
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Stratejiler

S3.1.1Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri,belediyeler ve is verenlerle
isbirlikleri yapilacaktir.

S3.1.2Ato6lye ve laboratuarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile isbirlikleri
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

3000000,00 tl

Tespitler Okulumuz 2012 yilinda okullar ilkokul ve ortaokul ayri olacak sekilde ayrildigi dénemde
binanin fiziki olarak kullanigsiz olan kismi ortaokula verilmistir.
Okulumuzun fiziki yapisinin yenilenmeye ihtiya¢ duymasi, engelli asansoriiniin olmayisi,
ihtiyaglar merdivenlerin ¢ok dik olmasi.
Performans Hedefe Baslangig izleme Rapor
GOstergeleri Etkisi* Degeri** 1vi | 2vi | 3y | 4| 5Yl| Sikhg Sikhig
| | |
PG4.1.1 %20 400 500 |620 |620 |620 | 620 Dénemlik | Dénemlik
PG4.1.2 %20 100 150 | 250 |350 |[450 |550 Dénemlik | Dénemlik
PG4.13 %20 80 120 | 160 | 200 | 250 | 300 Dénemlik | Dénemlik
PG4.1.4 %20 350 400 | 450 |500 |620 |620 Dénemlik | Dénemlik
PG4.1.5 %20 3 6 10 12 15 20 Dénemlik | Dénemlik
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Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi

isbirligi Yapilacak
Birimler

Okul Mudurt
Madar Yardimcisi

Ogretmenler

Riskler

Risk barindirmamaktadir.

Stratejiler

S4.1.1Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

$4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
cevre,egitim,spor,kiltir ve turizm,saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S4.1.30kulbliinyesindeyarismalardiizenlenecektir.

S4.1.4Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen
bilimsel,sosyal,kiltlrel,sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S4.1.50kul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S4.1.60kul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S4.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S4.1.8E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modilinde gercgeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S4.1.90kul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
$4.1.1008renci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S4.1.11Egitim-6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
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yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Herhangi bir maliyeti bulunmamaktadir.

Tespitler

Ogrencilerimizin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim oranlari arttik¢a okula olan

bagliliklari artacaktir.

Okulumuzun kapali bir salonun ya da etkinlik sinifinin olmayisi nedeniyle 6grenciler oyun alani

Amacg4

Temel egitimde o6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1

Ogrencilerin bilimsel,kiiltiirel,sanatsal,sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Tablo25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amac¢l 0 0 0 0 0 0
Hedefl.1 0 0 0 0 0 0
Amag 2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0
Amag 3 500000 | 500000 | 500000 | 100000 | 150000 | 3000000
0 0
Hedef 3.1 500000 | 500000 | 500000 | 100000 | 150000 | 3000000
0 0
Amacg 4 0 0 0 0 0 0
Hedef 4.1 0 0 0 0 0 0
Genel 0 0 0 0 0 0
Yoneti
m
Giderleri
TOPLAM 100000 | 100000 | 100000 | 200000 | 300000 | 6000000
0 0 0 0 0
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Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilgce millf egitim maduarliga ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir

halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiriatme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gortsilip karara baglanacaktir.

izleme Ve Degerlendirme Tablosu

Her yilin Temmuz ayi
icerisinde

Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun kurum
mudurine sunulmasi

Ocak-Temmuz donemi

izleyen yilin Subat ay!
sonuna kadar

Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli Stratejilerin alinmasi

Bir yillik donem
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iMKB GAZi iLKOKULU MUDURLUGU

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Sl:"? ADI SOYADI GOREViI imzA
1 | Mustafa YERLIKAYA OKUL MUDURU
2 | Ahmet OZBEY MUDUR YARDIMCISI
3 | Nurettin CENGIZ OGRETMEN
4 |Ceylan DOGAN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 |Cihat AKA OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI
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STRATEJiK PLAN UST KURULU iMZzA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi iIMKB
Gazi Ortaokulu Mudurligl 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve
01.04.2024 tarihi itibariyle yirirlige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi icin kurum yoneticilerinin planda yer alan tim amacg,
hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama ylkimliliklerini kabul ettiklerini imza karsilig
beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna goére tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plant Agri il Milli Egitim
Madirligi Makamina gonderilmek (izere imzalamalari gerekmektedir.

“IMKB Gazi Ortaokulu Midirligi’niin 2024-2028 vyillari arasini kapsayan stratejik planini
inceledim, tim stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk
alanima giren amacg¢ hedef ve faaliyetlerin ylritilmesi konusunda tim yasal sorumluluklari kabul
ediyorum”

Mustafa YERLIKAYA

Okul Madura
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